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I RELATION TIL FONDENS TIDLIGERE BEVILLINGER,  hvoraf enkelte er over en 
 længere periode, har vi i 3 år støttet Aalborg Universitet i etableringen og  driften 
af Danish Research Center for Freight Transport. Tanken med dette projekt 
var – og er – at skabe grundlag for et videnscenter inden for godstransport, som 
var forankret i branchen. Hensigten bag støtten var at være fødselshjælper til 
 etableringen og drift i en 3-årig periode, hvorfor fondens støtte i 2022 var sidste 
udbetaling – herefter skal centeret ”stå på egne ben” fra sommeren 2023.

Yderligere ser vi et øget fokus på miljøet og stigende krav til bæredygtighed, der 
også stiller øget krav om dokumentation og gennemsigtighed i produktionen. 
 Dette smitter naturligvis også af på brugeradfærden, hvorfor der stilles mange 
krav til transportindustrien, både i relation til at omstille sig, men også for den 
enkelte ansattes kompetencer. Navnlig inden for den digitale udviklinger ser vi 
muligheder for at understøtte denne nye virkelighed. 

Det er bestyrelsens opfattelse, at Hedorfs Fond kan og bør spille en rolle i denne 
omstilling. Dette bør ske først og fremmest fortsat gennem målrettet fokus på 
at støtte forskning, uddannelse, projekter og andre aktiviteter, som fokuserer på 
at øge danske transportvirksomheders konkurrencedygtighed indenfor transport-
området samt ved at forbedre medarbejdernes viden.

Hedorfs Kollegium ved Flintholm station på Frederiksberg har fortsat tilfreds-
stillende drift og byder hvert år velkommen til 52 nye studerende, der søger 
kollegieværelser af en god kvalitet på en central placering i København. Driften 
af kollegiet udvikler sig positivt og udviser en tilfredsstillende forrentning af den 
investerede kapital.

På investeringssiden må vi konstatere at 2023 var et fornuftigt år, og selvom 2022 
ikke var det bedste år, har fonden haft positiv vækst i 3 ud af de seneste 4 år, 
hvorfor fonden fortsat har en væsentlig uddelingspulje. Bestyrelsen vil dog fortsat 
anlægge en konservativ – men dog stigende – uddelingspolitik fremadrettet, hvor 
overskuddet fra 2021 fortsat konsolideres i uddelinger for den kommende årrække, 
hvortil skal lægges overskuddet for 2023.

Torben Möger Pedersen
Formand for Hedorfs Fond
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Om Hedorfs Fond

Transportkompagniet Nord A/S blev grundlagt 
i 1927 af Frode Hedorf og udviklede sig siden til at 
 blive en af de førende transport- og speditionsvirk-
somheder i Danmark. Frode Hedorf besluttede, at 
hans formue skulle overdrages til en fond under 
navnet Generalkonsulinde Anna Hedorf og General-
konsul Frode Hedorfs Fond. 

Grundlaget for Fondens kapital består dels af den 
formue, der ved afslutningen af Frode Hedorfs 
dødsbo i 1963 er overdraget til Fonden og dels af 
det gennem årene i Transportkompagniet Nord 
A/S akkumulerede overskud. Transportkompag-
niet Nord A/S blev i 1992 solgt til ASG AB, og 
speditions aktiviteterne drives i dag videre af DHL 
Freight – en del af Deutsche Post DHL.

I 1988 oprettes datterselskabet Hedorf A/S, som står 
for Fondens investeringer, herunder også driften af 
Hedorfs Kollegium.

Fonden har siden 1994 hvert andet år uddelt 
Hedorfs Fonds Forskningspris for International 

Virksomhedskommunikation og Sprog og siden 
2005 – ligeledes hvert andet år – Hedorfs Fonds 
Pris for Transportforskning. Begge priser range-
rer blandt de fornemste hædersbevisninger inden 
for deres respektive fagområder. Desuden yder 
Hedorfs Fond støtte til merkantile og transport-
mæssige studie- og praktikophold i udlandet samt 
forskningsprojekter og øvrige indsatsområder 
inden for handel og transport. 

Hedorfs Kollegium blev færdigbygget i 2009 og er 
beliggende ved Flintholm Station på Frederiksberg. 
Kollegiet stiller 52 lejligheder til rådighed for danske 
og udenlandske studerende. 

Fondens bestyrelse er sammensat af formand  Torben 
Møger Pedersen, udpeget af Danish Society for 
Education and Business, tidligere foreningen af unge 
handelsmænds uddannelse, direktør Martin Daniel-
sen, udpeget af Dansk Erhverv, og branche direktør 
Karsten Lauritzen, der er valgt af bestyrelsen. 

Beretning 

Hedorfs Fond har til formål at virke til fremme af handel og transportvæsen i Danmark gennem finansiel 
støtte til projekter og kompetenceudvikling. Fonden uddeler legatmidler løbende. De midler, som fonds
bestyrelsen disponer over, stammer fra afkast af Fondens formue, som er investeret i værdipapirer og fast 
ejendom.

Branchedirektør Karsten Lauritzen
 – valgt af bestyrelsen

Direktør Martin Danielsen
– udpeget af Dansk Erhverv 

Adm. direktør Torben Möger Pedersen
Formand – udpeget af Danish Society 

for Education and Business

Der er i 2023 bevilget kr. 535.000 og udbetalt 
 uddelinger for et beløb på kr. 2.389.565 der 
 udgøres af bevillinger fra tidligere år.  Bevillingerne 
er fordelt på Hedorf Seniorforening, 17 rejse
legater, 2 uddannelsespriser, 4 projekter og 
Hedorfs Fonds Transportforskningspris. 

Efter et negativt år på de finansielle markeder i 
2022, har 2023 været et år med positivt afkast. Fon-
dens investeringer i værdipapirer har betydet, at 
årets resultat af investeringerne udviser en gevinst 
på kr. 8,0 mio., hvilket anses for tilfredsstillende.

Regnskabsoversigten (s. 16 – 17) viser, at resultatet i 
de enkelte år er svingende. Det er på den baggrund 
glædeligt, at Fonden har en stor egenkapital og med 
positivt bidrag for 2023 er det mulighed at fastholde 
egenkapitalen på et rimeligt niveau med henblik på 
gennemførsel af Fondens langsigtede strategi og 
legatuddelinger. 

Opførelsen af Hedorfs Kollegium kan betegnes som 
en succes. Hedorf A/S’s investering i ejendommen 
udgør kr. 54,4 mio., og årets driftsresultat beløber 
sig til kr. 1,3 mio. svarende til en forrentning på 2,4% 
af den investerede kapital.

Udgifterne til drift af Hedorfs Fond, Hedorf A/S 
samt Hedorfs Kollegie beløber sig i alt til kr. 1,87 
mio., hvilket er lidt lavere end året før.  Måles udgif-
terne i forhold til samlede aktiver udgør udgifterne 
1,3%, og dermed fortsættes det lave niveau fra de 
foregående år. 

Nettoresultatet efter uddelinger udgør herefter et 
overskud på kr. 6,5 mio., hvilket overføres til reser-
verne. Egenkapitalen udgør kr. 132,5 mio. sammen-
holdt med kr. 125,9 mio. året før. 

Ud af den samlede balancesum på kr. 139,2 mio. 
er 39,2% investeret i kollegiet, 24,3% i aktier og 
31,3% i obligationer.

Generalkonsul Frode Hedorf 
1891 – 1961

Hedorfs 
Kollegie
39,2 %

Obligationer
31,3 %

Aktier
24,3 %

535.000
Der er i 2023 bevilget kr.:

og udbetalt  uddelinger for kr.:

2.389.565
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FULD DAMP 
 på  eksekvering og rejser

2023 Til disse aktiviteter kan fremhæves:

Fortsættelse af projekt i Elektrificering af 
 godstransporten, hvor der kigges på infra struktur 
som understøtter øget anvendelse af elektriske 
lastbiler i godstransporten. Hertil er også knyttet 
en Ph.d.studerende.

Fortsættelse af projekt om Teknologi
implementering i godstransport, som  omhandler 
afprøvning af forskellige teknologier i gods
transportvirksomheder, herunder praktik og en 
Ph.d.studerende.

Støtte til et igangværende projekt fra Danske 
Speditører som fokuserer på CO2 beregning i 
transportsektoren.

2023 var året, hvor vi kom ind i en ”normalisering”, 
hvilket betød, at der var fuld damp på eksekverin-
gen af også tidligere uddelte midler.

Fonden har også i 2023 fortsat haft fokus at lægge 
tyngde på transportsektoren samt at støtte op om 
allerede igangværende projekter, som har været 
vanskelige for ansøgerne at afslutte grundet Covid 
19.   Fonden har prioriteret udviklingsprojekter, som 
moderniserer og opgraderer uddannelser, forskning 
og vidensdeling indenfor logistik og transport, og 
ikke mindst bæredygtighed.

Derfor er det også glædeligt, at vi i 2023 har kunnet 
se ind i, at flere af fondens tidligere bevillinger nu 
kunne blive gennemført samt at antallet af ansøg-
ninger var stigende.

Faktisk blev 2023 et rekordår i størrelsen af uddelin-
ger målrettet rejselegater, hvilket er meget positivt. 
Ligeledes fylder bevillingerne til to Ph.d.-projekter, 
der blev bevilget i 2022 også, hvor udbetalingen af 
disse kommer til at foregå over en længere årrække.

Vi forventer os meget af disse projekter også i relati-
on til fondens strategiske ønsker om større og gerne 
forskningstunge projekter – såkaldte signaturpro-
jekter. Yderligere bidrager disse til at uddanne flere 
forskere indenfor godstransport.

Desuden har Fonden i år også uddelt midler til 
 rejser, case competitions, fondens faste priser samt 
større projekter.
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Uddelinger 2023
I 2023 udbetalte Hedorfs Fond i alt 1.273.692 kr. vedr. uddelinger besluttet i 
2023 og tidligere. Årets uddelinger besluttet i 2023 udgør i alt 535.000 kr.

Uddelinger udbetalt i 2023 vedr. uddelinger besluttet i 2023 og tidligere:

Modtager Beløb kr.

CBS Casecompetition 25.000

NSAC Konference 2023 25.000

Hedorf Uddannelsespris 20.000

CBS SCM-konference 40.000

Aalborg Universitet 75.000

Hedorfs Seniorforening 40.000

Hedorf Rejselegater (12 stk. á DKK 25.000) + (1 stk. á DKK 10.000) 310.000

DTU Teknologi-implementering (DKK 3 mio. over 4 år) 750.000

SDU digitalisering -11.308

Uddelt i år 1.273.692
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Hedorfs Fonds Pris 
for  Transportforskning

Transportforskningsprisen tildeles nu hvert år som 
belønning til en person, som har ydet en betydelig 
indsats for udviklingen af forskning, eller har gjort 
en særlig indsats i relation til kompetenceudvikling 
af erhvervet i Danmark inden for transport, logi-
stik og tilgrænsende fagområder med en væsentlig 
orien tering mod godstransport, herunder:

 opnåelse af ny erkendelse inden for 
transportforskning

 faglig, herunder pædagogisk udvik
ling, til gavn for de transportrelaterede 
studier 

 brobygning mellem transportforsk
ningens mange discipliner

Forskningsprisen er på kr. 75.000 og kan anvendes 
til studierejse i udlandet.

Prisen kan ikke søges, men tildeles efter skriftlig 
indstilling til et nedsat udvalg.

Indstillingskomitéen består i 2023 af professor Britta 
Gammelgaard, Copenhagen Business School, profes-
sor Otto Anker Nielsen, Danmarks Tekniske Univer-
sitet og direktør Tine Kirk Pedersen, Danske Havne 
og formand for Transportøkonomisk forening. 

Prismodtager 
2023

Prisen blev i 2023 
 tildelt til Lektor 
 Samuel  Brüning  Larsen, 
 Danmarks Tekniske 
 Universitet.

Fra venstre: Dekan DTU Lars D. Christoffersen, Direktør Hedorfs Fond Klaus Topholm, 
Prismodtager Samuel Brünning Larsen og Institutdirektør Malene Holst.

Baggrund for tildelingen
Samuel har taget teten inden for udvikling af og 
rekruttering til den tekniske transportuddannelse 
i Danmark. Han har som studieleder etableret en 
tæt integration mellem godstransportindustrien og 
transportingeniøruddannelserne, som har udviklet 
sig til en decideret godstransportspecialisering på 
DTU. Samuels arbejde som studieleder og tilknyttet 
forskning har haft en massiv indflydelse på DTU ś 
udvikling på transportområdet, og antallet af stude-
rende er steget markant.
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Hedorfs Fond uddeler også en række uddannelsespriser til de bedste projekter på 
eksisterende uddannelser inden for godstransport, der ud over anerkendelsen af de 
studerende vil synliggøre uddannelserne og  animere for at afslutte uddannelserne. 
Med i prisen følger kr. 10.000. 

Prismodtager: Monique Jacqueline Thorup, Goedis Denmark A/S

Hedorfs 
Uddannelsespriser

Prismodtager: Lea Andersen, WHTS A/S

Tidligere prismodtagere af Hedorfs Transportforskningspris

2022
Line Reinhardt
Roskilde 
Universitet

2021
Simon Emde
Aarhus 
Universitet 

2020
Allan Larsen
Danmarks 
Tekniske 
Universitet

2005
Lise Drewes 
Nielsen
Roskilde 
Universitet

2007
Otto Anker Nielsen
Danmarks  
Tekniske 
Universitet

2009
Britta 
Gammelgaard
Copenhagen 
Business School

2011
Mogens Fosgerau
Danmarks 
 Tekniske 
 Universitet

2013
David Pisinger
Danmarks 
 Tekniske 
Universitet

2015
Ole B. Jensen
Aalborg 
 Universitet

2017
Jesper Larsen
Danmarks 
Tekniske 
Universitet 

2019
Stefan Røpke 
Danmarks 
Tekniske 
Universitet
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Hedorf A/S købte i 2004 en grund på Frederiks
berg med det formål at opføre et kollegium for i 
alt 52 danske og udenlandske studerende ved de 
videregående uddannelser fortrinsvis inden for 
handel og transport. 

Kollegiet, som er tegnet af KHR arkitekter, blev 
påbegyndt medio 2008 og stod klar til indflyt
ning den 1. oktober 2009. 

Lejlighederne er på 35 m2 brutto og indeholder 
eget tekøkken, badeværelse og fransk altan. Der 
er fælleskøkken/alrum på hver af de fire etager. 
De brede altangange fungerer også som solter
rasse. Der er kælderrum til hvert lejemål og fælles 
vaskeri. Om sommeren er der borde, bænke og 
grill i gården.  

Hedorfs Kollegium lever fuldt ud op til de stude
rendes ønsker om et godt studiemiljø på rime
lige lejevilkår og opfylder samtidig alle krav fra 
bygherre og myndigheder. 25% af værelserne er 
 møblerede og udlejet til internationale stude
rende, så Fonden derigennem støtter udveks
lingsophold på danske universiteter og derved 
danske studerendes muligheder for at studere i 
udlandet. 

Kollegiet har med både danske og udenland
ske beboere en belægning på 100 %, og der 
er en  betydelig venteliste. Der udfoldes sto
re bestræbel ser på at integrere de danske og 
 udenlandske beboere. Kommunikationen med 
beboerne  foregår således på engelsk.

Hedorfs 
 Kollegium
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1.000 kr. 2023 2022 2021 2020 2019

Anlægsaktiver 

Kollegium 54.459 54.885 55.310 55.736 56.164

Omsætningsaktiver

Tilgodehavende renter mv. 173 1.512 806 512 287

Obligationer, kursværdi 43.529 44.728 25.760 31.843 31.611

Aktier, kursværdi 33.804 27.990 65.599 54.970 49.480

Likvide beholdninger, netto 7.214 4.845 4.951 1.305 3.822

84.720 79.075 97.116 88.630 85.200

Aktiver i alt 139.179 133.960 152.426 144.366 141.364

Gæld

Realkreditlån 0 0 0 0 0

Finansiel kontrakt 0 0 15.797 20.106 18.561

Leverandører og anden gæld 1.062 1.639 1.144 1.009 1.357

Skyldige legater og projekter 5.595 6.346 357 607 512

5.595 7.985 17.298 21.722 20.430

Egenkapital (aktiver minus gæld) 132.522 125.975 135.128 122.644 120.934

Egenkapital afstemmes således:

Egenkapital ved årets begyndelse 125.975 135.128 122.644 120.934 118.049

Årets resultat 6.547 -9.153 12.484 1.710 2.885

Egenkapital ved årets slutning 132.522 125.975 135.128 122.644 120.934

1.000 kr. 2023 2022 2021 2020 2019

Indtægter

Renter og aktieudbytte 1.062 6.838 3.690 2.472 1.674

Avance/tab på værdipapirer 
og finansiel kontrakt 6.931 -7.563  

10.917
 

1.756
 

5.670

Drift kollegium 919 683 825 771 552

8.912 42 15.432 4.999 7.896

Udgifter

Legatydelser og projekter 523 7.227 912 1.145 632

Bestyrelseshonorarer 700 700 700 700 630

Øvrige omkostninger 1.166 1.204 1.348 1.248 1.334

2.389 9.131 2.960 3.093 2.596

Årets resultat før skat 6.523 9.173 12.472 1.906 5.300

Skat af årets resultat 24 20 12 -196 -2.415

Nettoresultat overført til reserver 6.547 9.153 12.484 1.710 2.885

Et sammendrag af de officielle årsrapporter for Generalkonsulinde Anna Hedorf og 
Generalkonsul Frode Hedorfs Fond og det helejede datterselskab Hedorf A/S. 

Resultatopgørelse Balance

Bestyrelseshonoraret for Hedorf A/S udgør for formanden DKK 150.000, og øvrige får DKK 100.000.
Tilsvarende honoreres Hedorfs Fonds bestyrelsesformand med DKK 150.000 og øvrige med DKK 100.000. 
Direktøren for A/S og Hedorfs Fond modtog i 2023 et samlet vederlag på DKK 432.000.
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