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Forord

Fondsbestyrelsen har valgt at markere 50 aret for den
kongelige konfirmation af Generalkonsulinde Anna
Hedorf og Generalkonsul Frode Hedorfs Fond med en
systematisk kortlaegning af de 65 erhvervsdrivende
fonde, der ved begyndelsen af finansaret 2013 havde
en egenkapital pa mellem 100 og 200 millioner kr.
Opgaven er givet til dr.phil. Anker Brink Lund, der er
professor og forskningskoordinator ved det nystiftede
CBS Center for Civilsamfundsstudier.

Nar vi har valgt at sammenholde Hedorfs Fond med
kredsen af mellemstore fonde, haenger det sammen
med, at der hidtil er forsket alt for lidt i deres
vaerdiskabelse, selvom de udger en vaesentlig drivkraft
bade i dansk erhvervsliv og almennytte. De sma og
mellemstore fonde star i skyggen af de store fonde,
sasom Carlsbergfondet, Novo Nordisk og Maersk.
Desuden kan vi konstatere, at mange af dem heller
ikke har veeret flinke til at informere om egne
aktiviteter. Over en tredjedel af de mellemstore fonde
har ikke engang egen hjemmeside. De foretraekker
diskretion ud fra devisen: Den, der lever skjult, lever
godit.

Sadan taenker vi ikke laengere i Hedorfs Fond. Siden
1996 har vi sdledes hvert ar lagt regnskabet frem
gennem et arsskrift, hvoraf det ogsa fremgar klart og
tydeligt, hvad vi statter med hvor meget og hvorfor.

Frode Hedorf

Der skal rettes en stor tak til Anker Brink Lund for
hans spaendende belysning af de mellemstore
erhvervsfondes anatomi og i seerdeleshed for hans
analyse af 50 ars jubilaren Hedorfs Fond.

Frederiksberg, den 25. november 2013

Ole Wiberg Lars Frederiksen  Sven Buhrkall

Formand







Veerdiskabelse i mellemstore fonde

af professor Anker Brink Lund, CBS Center for Civilsamfundsstudier

Da generalkonsul Frode Hedorf overdrog
Transportkompagniet Nord A/S til en
erhvervsdrivende og uddelende fond, indskrev han
sit navn i Danmarkshistorien. Han blev en af de
fremsynede, men relativt ukendte iveerksaettere,
der har evnet at skabe bade kommerciel og
almennyttig vaerdi laenge efter sin ded.

Til daglig tales der ganske vist ikke s hgjstemt om
fondsbevaegelsen, som tilfaeldet er med
andelsbevaegelsen og arbejderbevaegelsen. Men i
praksis har store og sma fonde gennem arene ydet
betydelige bidrag til gkonomisk vaekst og social
baeredygtighed i Danmark. Den erhvervsdrivende
fondsbevaegelse har kort sagt vaeret en af
grundpillerne under det, der ved festlige lejligheder
betegnes som "“Den danske Model”.

Derfor forekommer det naerliggende at benytte 50
aret for den kongelige konfirmation af den stiftelse,
der i sin fundats baerer navnet Generalkonsulinde
Anna Hedorf og Generalkonsul Frode Hedorfs Fond
(nu forkortet Hedorfs Fond) som anledning til at
undersgge omfanget af veerdiskabelsen over tid.
Ikke bare i den jubilerende fond, men ogsa i de
mange andre mellemstore fonde, der kun sjaeldent
far den offentlige opmeerksomhed, de fortjener.

Den erhvervsdrivende fondsbevaegelse

Der er for tiden i Danmark registeret 1.320
erhvervsdrivende fonde med en samlet
beskaeftigelse pd 300.000 ansatte. Carlsbergfondet
(stiftet 1876) betragtes normalt som verdens
2ldste, men der er faktisk nogle endnu aldre
stiftelser af denne art baseret pa landbrugs-
ejendomme. Det gaelder saledes Det Classenske
Fideicommis (stiftet 1796), der har det ambitigse
formal "at danne nyttige Mennesker til Statens
Bedste, at understatte og befordre Vindskibelighed
og Arbejdsomhed i de ngdvendigste Dele for
Landets Vel, og at hjeelpe og lindre Fattigdom og
Elendighed.”

Sammenlignet med den programerklaering var
Frode Hedorf mere beskeden, nar han definerede
fondens som “at virke til fremme af handel og
transportvaesen i Danmark”. Det har saledes veeret
tale om praktisk ambition, der skulle give den
eksisterende virksomhed et langtidsholdbart
fundament og med dette udgangspunkt uddele
penge til veldeedige formal, der kunne styrke
rammevilkarene for erhvervet gennem forskning og
uddannelse.

Landsretssagfarer og professor Jan Kobbernagel,
der senere i perioden 1963-75 var rektor for
Handelshgjskolen i Kgbenhavn, spillede en vigtig
rolle i stiftelsesprocessen.
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Farst som Hedorfs advokat, sa som eksekutor for
boet, og dernaest som formand for fonds-
bestyrelsen i perioden 1963-1993. Desuden er der
formodentlig hentet inspiration fra Louis Petersens
Legat (stiftet 1907) og Rudolf Als Fondet (stiftet
1957). Begge disse stiftere gnskede at bidrage til
almenvellet gennem stgtte til merkantile
uddannelser og udlandsrejser for unge, der ville
dygtiggere sig i handel til faedrelandets gavn og
gleede.

Jubileeumsbog 2002

Juridisk set kan erhvervsdrivende fonde med
sadanne formal betragtes som selvejende
institutioner, der forvalter en bandlagt kapital, som
varetager af bestemte formal, defineret af stifteren
og henlagt under en selvstaendig bestyrelse. |
Hedorfs tilfaelde udpeget af FUHU — Foreningen af
Unge Handelsmaends Uddannelse (nu under
betegnelsen Danish Society for Education and
Business), Grosserer-Societetet, der nu er fusioneret
ind i Dansk Erhverv samt oprindeligt Transport-
kompagniet Nord A/S.

Internationalt set er denne kombination af business
og filantropi et saersyn. | USA har det saledes siden
1969 veeret forbudt ved lov. Det er sket dels af
hensyn til aktionaererne, dels for at undga
konkurrenceforvridning. Argumenterne er, at man
ikke kan have erhvervsdrivende, der tjener andre

interesser end ejernes kortsigtede egennytte. Det
har formodentlig givet Danmark et internationalt
forspring, som har medvirket til langsigtet
konkurrencekraft pa globale markeder. Teenk bare
pa fondsejede virksomheder som A.P. Mgaller,
Carlsberg og Novo Nordisk.

Generalkonsul Hedorf er saledes langt fra den
eneste, der har sikret sin virksomhed gennem
fondseje. 1960erne var en sand blomstringstid for
denne organisationsform. Det var uhyre enkelt at
oprette en sadan virksomhed i Danmark.
Oprettelsen kraevede for sd vidt kun, at stifteren
fastlagde et formal for den kapital, der blev bundet
for al fremtid, og definerede rammerne for en
bestyrelse, der kunne sgrge for, at formalet blev
tilgodeset.

For de fleste fondsstiftere spillede det en vigtig rolle,
at man ved etablering af en erhvervsdrivende fond
kunne skabe grundlag for et smidigt generationsskifte
—uden at det kostede alt for meget i skat og
arveafgifter. Det argument betad dog ikke noget
afgerende for segteparret Hedorf, der ikke havde
barn. Til gengeeld har ansket om at sikre
virksomheden de bedst mulige udviklingsbetingelser
vejet seerdeles tungt, da fondsbeslutningen blev
truffet, som det klart fremgar af det jubilaeumsskrift,
som fonden udgav i 2002.



De "glemte” fonde i mellemklassen

Det nystiftede CBS Center for Civilsamfundsstudier
har valgt at markere 50 dret for den kongelige
konfirmation af Generalkonsulinde Anna Hedorf og
Generalkonsul Frode Hedorfs Fond med en
systematisk kortlaegning af de 65 erhvervsdrivende
fonde, der ved begyndelsen af finansaret 2013 havde
en egenkapital pa mellem 100 og 200 millioner kr.

Denne delmaengde er valgt, fordi der hidtil er forsket
alt for lidt i disse mellemstore fonde, der star i
skyggen af de store erhvervsdrivende fonde med
egenkapitaler over 200 millioner. Pa laengere sigt
analyseres de mange sma, erhvervsdrivende fonde,
der har egenkapital pa under 100 millioner. Der
saettes fokus pa midtbanen, bl.a. fordi mange af de
mellemstore fonde ikke er saerligt flinke til at
informere om deres aktiviteter. Over en tredjedel af
disse fonde har ikke engang egen hjemmeside. De
foretraekker diskretion ud fra devisen: Den, der lever
skjult, lever godit.

Sa vidt det er oplyst, disponerede de 65 fonde |
mellemklassen samlet set over en egenkapital pa
naesten 9 milliarder kroner. | det analyserede finansar
offentliggjorde disse fonde oplysninger om uddelinger
pa 116 millioner kr. Nar der ses bort fra udbetalinger
til stifterfamilierne resterer der ca. 90 millioner til
almennyttige formal — primaert af forskningsmaessig,
kulturel og social art.

Kebenhavns Havn 1927

Det ma dog understreges, at 25 af de analyserede
fonde enten slet ikke har almennyttige donationer
som formal, eller at de i finansaret 2012 vurderede,
at indtjeningen var utilstreekkelig til at udlase
almennyttige uddelinger efter bestyrelsens skan. De
fleste begrundede ikke disse beslutninger specifikt,
men det formodes, at man har valgt henlaeggelser
frem for donationer, fordi lavkonjunktur og lav
rente kan gare det vanskeligt bade at vaere
filantropisk og konsolidere erhvervsvirksomheden.

| en sadan situation vil fondsbestyrelserne naesten
altid saette erhvervshensyn over almennytten. De
fleste fonde er blevet oprettet for at bevare noget,
f.eks. viderefgre en virksomhed, vedligeholde et
stykke natur eller udleje nogle bygningsveerker. En
sadan forpligtelse kan mane til forsigtighed. Men til
gengeeld kan erhvervsdrivende fondsbestyrelser i
hajere grad end andre erhvervsledere, der er
afhaengige af kritiske aktionzerer eller kraevende
familiemedlemmer, tillade sig at anlaegge en
langsigtet strategi.

Fonde er saledes i princippet skabt for evigheden —
ikke for at maksimere profitten. Inden for de
retningslinjer, der er nedlagt af stifter i fondens
fundats, er der som regel vide rammer for at
definere, hvad der er stgtteveerdigt, sa
fondsbestyrelserne kan taenke strategisk og

1"
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innovativt uden smalig skelen til aktiekurser eller
politisk genvalg. Men det er dog langt fra alle de
65 i mellemklassen, der ger det i praksis. Med
inspiration fra den amerikanske fondsforsker Joel L.
Fleichmann kan de danske fonde groft sagt
inddeles i fire kategorier:

1. De barmhjertige samaritanere, som ikke
har defineret en langsigtet strateg;,
sa midlerne uddeles relativt tilfaeldigt;

2. De ansggningsdrevne pragmatikere, som
nok er risikovillige, men primaert
forsgger at behandle alle ansggere
ensartet og ordentligt;

3. De forsigtige strateger, som anvender
strategiske malsaetninger i beslutnings-
processerne, men alligevel ikke for alvor
evaluerer indsatsen;

4.  De malbevidste filantroper, der har
veldefinerede mal, som bliver udmgntet i
langsigtede programmer og evalueres
systematisk.

Langt de fleste uddelende fonde i mellemklassen
befinder sig i kategori 1 og 2. Det er da heller ikke
noget mal i sig selv, at alle uddelende fonde skal
havne i kategori 3 og 4, hvor vi iszer finder de helt
store donorer som Realdania og TrygFonden, der er
organiseret som fondslignende foreninger.

Kong Frederik IX 1960

| den sammenhaeng kan man betragte Hedorfs
Fond som et mgnstereksempel pa en
erhvervsdrivende fond, der hidtil har ageret
pragmatisk og ansggningsdrevet, men som i 2003
tog et forsigtigt skridt i retning af den strategiske
filantropi, da man valgte at investere en stor del af
fondsformuen i en ny form for erhvervsvirksomhed:
kollegiedrift.




Hedorfs Fond som regneeksempel

Med sin egenkapital pa 137 millioner placerer Hedorfs
Fond sig pa en 28.plads blandt de mellemstore fonde.
Malt i almennyttige uddelinger sidste ar avancerer
fonden imidlertid til en flot 5. plads med 5.656.000

kr. Omregnet til nutidsvaerdi kan den samlede
almennytte igennem hele perioden siden stiftelsen
opgeares til 151.071.000 2013-kroner. Hertil skal
laegges investeringen i kollegiebyggeri, der belgber sig
til 72 millioner, hvoraf de 12 millioner blev modtaget i
offentligt tilskud.

Generalkonsulens stiftelse udmaerker sig ved at melde
sine formal klart ud i offentligheden i modsaetning til
de 23 mellemstore kolleger, der foretraekker at leve sa
skjult, at de end ikke har oprettet egen hjemmeside
pa Internettet. Bade hvad angar indtaegter og
udgifter er Hedorfs Fond fuldstaendig transparent.
Derfor egner den sig glimrende til case-studie i
almennyttig vaerdiskabelse.

| sit testamente fastslog Frode Hedorf saledes, at
fonden skulle drive Transportkompagniet Nord A/S. Pa
den baggrund var det en vanskelig beslutning,
fondsbestyrelsen matte traeffe, da vilkarene |
transportbranchen aendrede sig i Igbet af 1980erne
Den transnationale konkurrence blev skaerpet, og i
den sammenhaeng var nationalt fondseje ikke nogen
ubetinget fordel pa laengere sigt. Resultatet af
overvejelserne blev, at bestyrelsen i 1988 farst solgte

Hedorfs Kollegium

10 procent, sa i 1992 55 procent og i 1994 overdrog
de sidste 35 procent af Transportselskabet Nords
aktier til ASG AB.

Derved konsoliderede Hedorfs Fond sit
kapitalgrundlag. Speditionsaktiviteterne viderefgres
nu i DHL Express (Denmark) A/S. Fra efteraret 2009
kastede fonden sig til gengeeld ud i kollegiedrift som
erhvervsaktivitet. Med 52 ét-vaerelses lejligheder for
studerende placeret taet ved Flintholm Station
forrentes kapitalen pa en made, der samtidig skaber
nytte for studerende fra ind- og udland.

For den enkelte kollegianer kan vaerdien defineres af
udbud og efterspgrgsel pa udlejningsmarkedet. Det
har for veerelser med denne standard og beliggenhed
i hele perioden vaeret saelgers marked. Der har hele
tiden vaeret venteliste, for der er konstant mangel pa
attraktive ungdomsboliger med en rimelig husleje. Pa
kollegieomradet er lejen imidlertid centralt fastlagt, sa
den kan der ikke spekuleres i. Almennytten kan
derfor med rimelighed saettes noget hgjere end
huslejen.

Men dermed hgrer vaerdiskabelsen ikke op.
Huslejebetalingen genererer et overskud, der sammen
med afkast pa grundkapitalen giver grundlag for
almennyttige donationer, hvoraf hovedparten
allokeres til rejselegater til studerende, der har handel
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og transport som uddannelsesretning. | de sidste to
uddelinger 2012 og -13 rakte pengene sa langt, at
482 ansggere fik bevilget statte med et
gennemsnitligt belab pa 9.060 kr.

Det lyder maske ikke umiddelbart af s& meget, men
transaktionsomkostningerne ved ansggningen er sma
sammenlignet med andre fonde pa feltet, idet
kvalificerede ansagere faktisk alle opnar bevilling.
Hertil kommer, at modtagere i deres tilbagemeldinger
fremhaever det som en kontant fordel, at man i
ansggninger til andre donorer kan henvise til, at
Hedorfs Fond allerede har fundet rejseansggningen
kvalificeret. Sa vi anslar, at der ogsa til dette formal
kan indregnes en multiplikator-effekt.

Hvad angar de @vrige donationer er der igennem de
seneste ar sket en forskydning af bestyrelsens
prioritering. Tidligere var der en overvaegt af projekter
med handel som tema. Nu dominerer de transport-
relaterede donationer.

Det kan veere vanskeligt at lede en fond over lang tid
efter retningslinjer defineret af en afded stifter. For
eksempel betyder ordet “handel” ikke helt det
samme i det 21. drhundrede som i 1960erne. | dag er
det enten et meget snaevert felt eller uhandterligt
bredt svarende til det, vi med et angloamerikansk
laneord kalder “business”.

Prisoverraekkelse 2005

Omfanget af almennytte knyttet til sddanne projekter
er vanskeligt at vurdere. Spekulative beregninger far
hurtigt karakter af smagsdommeri. Der skal derfor
blot knyttes nogle slutbemaerkninger til den faste post
pa fondsbudgettet, der vedrgrer uddelingen af den
arlige haederspris. De 75.000 kr. gives til en forsker,
der enten har erhvervssprog eller transport som sit
genstandsfelt. Intentionen med forskerprisen er ikke
kun at fremhaeve enkeltpersoner, men ogsa mere
alment at skabe opmaerksomhed om emner, der
ellers hverken har stor bevagenhed i den akademiske
verden, i nyhedsmedierne eller i den brede
befolkning.

Forskerprisens pengevaerdi er derfor naeppe
fuldsteendig daekkende for den akkumulerede
almennytte. For det farste giver prisen prestige til
nogle relativt sma, og derfor ofte oversete,
forskningsmiljger, der nu mindst hvert andet ar far
mulighed for at profilere det ypperste, der er
praesteret pa feltet. For det andet kan prisen inspirere
andre forskere til at stramme sig an, fordi der her kan
hastes kollegial anerkendelse. For det tredje har
prismodtageren stor frined til at bruge pengene til
selvvalgte formdl, sa transaktionsomkostningerne
forbliver relativt sma, mens herlighedsvaerdien til
gengeeld er saerdeles stor.



Konklusion

Hvis man — baseret pa en systematisk kortlaegning
af uddelinger i 2012 fra 65 middelstore
erhvervsdrivende fonde — med Hedorfs Fond som
konkret regneeksempel skal give et kvalificeret
skan over den almennyttige veerdiskabelse, kan det
konstateres:

1.

At de mellemstore, erhvervsdrivende fonde i
Danmark samlet set uddelte ca. 90 millioner
kroner til almennyttige formal i 2012.

At bidrag fra Hedorfs Fond rummer en
multiplikatoreffekt, sa den almennyttig vaerdi
af arets uddeling herfra kan rundes op til
mindst 6 millioner kroner.

At hvis alle mellemstore, erhvervsdrivende
fonde var lige sa effektive som Hedorfs Fond
ville den almennyttige vaerdi af uddelingerne
ikke forblive pa de nuvaerende 90 millioner,
men vokse i betydeligt omfang.

15
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Hedorfs Fond 1963-2013
ved Ole Wiberg

1891

1908

1919

1921

1926

Frode Henriksen fades 11. oktober i
Stedstrup naer Kirke-Eskildstrup ved
Ringsted

Han ansaettes som trafikelev i DSB, far
senere ansattelse hos Amagerbanen og
aftjener sin vaernepligti 1915

Han forlader haeren for en anszettelse i
handelsfirmaet Armour & Company. |
forlaengelse heraf er han medstifter af
handelsfirmaet Pens & Hedorf

Frode Henriksen giftes i Sallerad Kirke
med Anna Pauline Larsen. Samtidig s@ger
han om navneforandring til Frode Hedorf
("H" fra Henriksen og "Frode" stavet
bagfra). Tilladelsen gives 22. maj 1922

Efter kort ansaettelse i Ford Motor Com-
pany i Kabenhavn starter han eget
engrosfirma, som ligeledes beskaeftiger sig
med salg af forsikringer til autobranchen

1927

1930

1947

1955

1956

17. november stiftes Transportkompagniet
Nord A/S af AB Transportkompagniet i
Stockholm med det formal at drive
speditions- og transportvirksomhed i og ud
af Danmark. Frode Hedorf ansaettes
umiddelbart efter stiftelsen som direktar

Frode Hedorf kgber 15. november
Transportkompagniet Nord A/S af AB
Transportkompagniet. Virksomheden far til
huse i Bernstorffsgade 15-17

Frode Hedorf tildeles retten til som
generalkonsul at repraesentere San Marino
i Danmark

3. januar dgr Anna Hedorf 62 ar gammel

Virksomheden flytter sin administration til
Christians Brygge 9-11

17
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1959

1960

Hedorfs gravsted

Administrationen flytter atter, denne gang
til den prestigigse Utrechtbygning,
Radhuspladsen 4, 2. sal, hvor man forbliver
til 1971

Transportkompagniet Nord A/S tildeles
titlen "Hofspeditar til det kongelige
svenske Hof"

Frode Hedorf, hvis aegteskab med Anna
Hedorf forbliver barnlgst, udarbejder
testamente for at sikre virksomhedens
viderefarelse, ikke mindst af hensyn til de
ansatte. En nyoprettet fond skal gares til
universalarving. Der skulle ikke fremover
veere aktionaerer, der kunne kraeve
udbytte. Kommende udbytte skal i stedet
anvendes til velgarende formdl, iseer
uddannelse for unge inden for handel og
transport

Den i testamentet udpegede eksekutor er
Jan Kobbernagel, landsretssagfarer og
professor (senere rektor) ved Handels-
hajskolen i Kgbenhavn

1961

1963

29. november dar Frode Hedorf 70 ar
gammel. Han begraves pa Sendermark
Kirkegaard, afdeling 2, nr. 218

Frode Hedorfs arelange hgjre hand frk.
Ebba Petersen (gift Larsen) udnaevnes til
direktar for Transportkompagniet Nord A/S

Fondsvedtaegterne peger pa tre
bestyrelsesmedlemmer, hvoraf mindst én
skal have saerlig tilknytning til uddannelse
inden for handel, og mindst én skal have
indsigt i handels- og finansforhold. Et
medlem udpeges af FUHU, nu Danish
Society for Education and Business, og ét
medlem udpeges af Grosserer-Societetet,
senere Handelskammeret og nu Dansk
Erhverv, mens disse to medlemmer
udpeger et tredje medlem til fonds-
bestyrelsen (oprindeligt skulle denne
person have tilknytning til
Transportkompagniet Nord A/S)

Fonden gives kongelig konfirmation 30.
november 1963, som regnes for
stiftelsesdagen

Kontor p& Radhuspladsen fra 1959



1967

1970

1971

FUHU udpeger Jan Kobbernagel til medlem af
fondsbestyrelsen, som veelger ham til
formand. Farste bestyrelse bestod desuden af
Ebba Larsen fra Transportkompagniet Nord
og Aage S. Nielson, Grosserer-Societetet

Grundkapitalen andrager pa
stiftelsestidspunktet 900.000 kr.

Aksel Schmidt ansaettes som sideordnet
direktar i Transportkompagniet Nord A/S

Revisionsfirmaet Beierholm udpeges som
revisorer. Statsautoriseret revisor Arne
Skouboe indleder sit revisionsarbejde for
Transportkompagniet Nord A/S og Hedorfs
Fond

Fondens fagrste uddelinger sker pa Anna
Hedorfs fgdselsdag den 5. februar

Ebba Larsen pensioneres, og Aksel Schmidt
er adm. direktar, indtil han pensioneres i
1986.

1986

1988

En nybygget administrations- og
terminalbygning indvies pa Banemarksvej
48 i Brgndby

Mogens Brix Westergaard udnaevnes til
filialdirektar i Aalborg.

Karsten Holbaek tiltreeder som adm.
direkter

Samtidig tiltreeder Anne Guinot, der i sin
egenskab af direktionssekretaer i
Transportkompagniet Nord A/S 0gsa
arbejder pa deltid som fondssekretaer.
Regnskabsfunktioner m.v. varetages af
Nords gkonomiafdeling

Hedorf Holding A/S udskilles som
datterselskab fra Hedorfs Fond og
speditionsaktiviteterne laegges over i Nord
Transportkompagni A/S. Samtidig saelges
10 % af aktierne i Nord til Svenska
Godsbilcentralen (ASG AB). Nils Kiaer
veelges til formand

19
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1989

1991

1992

Nils Kizer aflgser Jan Kobbernagel som
formand i bestyrelsen for Nord
Transportkompagni A/S. Jgrgen Mglvang
indtraeder i bestyrelsen for Nord
Transportkompagni A/S, Hedorf Holding
og Hedorfs Fond i stedet for Ebba Petersen

Mogens Brix Westergaard aflaser Karsten
Holbaek som adm. direktar

Pa et mgde i Stockholm oprettes Nord/ASG
AB, hvor ASG ejer 65 % og Hedorf
Holding A/S (det tidligere
Transportkompagniet Nord A/S) 35 % af
aktiekapitalen. ASG og Nords bygninger
kabes af Nord/ASG Holding A/S for 89,2
mill. kr., som tilfalder Hedorfs Fond

Mogens Brix Westergaard udnaevnes til
direktar for Hedorfs Fond og Hedorf
Holding A/S (tidligere Transport-
kompagniet Nord)

Som udpeget af FUHU indtraeder Ole
Wiberg i bestyrelsen for Hedorfs Fond og
Hedorf Holding

1993

1994

Bent Lund Thomsen udnavnes til adm.
direkter for Nord/ASG, og Mogens Brix
Westergaard returnerer til sin post som
filialdirektar i Aalborg

P& Jan Kobbernagels sidste
bestyrelsesmgde 22. december indstifter
fondsbestyrelsen Hedorfs Fonds Pris for
Erhvervssproglig Forskning. Prisen
andrager 50.000 kroner (er senere havet
til 75.000 kroner)

Ole Wiberg vaelges som formand for
fondsbestyrelsen. Jargen Mglvang
indtraeder i fondsbestyrelsen og aflaser Nils
Kizer som formand for Hedorf Holding A/S

Fondsbestyrelsen overdrager de resterende
35 % af aktierne til ASG AB. ASGs
tidligere danske selskab omdannes til et
ejendomsselskab, der kagber alle Nords
terminaler

Som medlemmer af indstillingsudvalget til
Hedorfs Fonds Pris for Erhvervssproglig
forskning udpeges prorektor Bente
Kristensen, Handelshgjskolen i Kgbenhavn,



1996

1997

Prismodtager 1994 »#%

og professor Morten Ngjgaard, Odense
Universitet, samt Ole Wiberg

Forskningsprisen uddeles for fgrste gang
ved en ceremoni i Handelshgjskolens
bygning i Dalgas Have til professor Lita
Lundquist, Handelshgjskolen i Kgbenhavn

Torben Scheel Persson udnaevnes til adm.
direktar i ASG Denmark A/S

Niels Hofman Laursen aflgser Nils Kiaer
som Handelskammerets repraesentant i
fondsbestyrelsen

Hedorfs Fonds Pris for Erhvervssproglig
Forskning overraekkes til professor Heribert
Picht, Handelshgjskolen i Kgbenhavn, ved
en ceremoni pad Handelshgjskolen i Aarhus

Den fagrste internetside med information
om Hedorfs Fond og ansggningsskema
bliver lanceret

Niels Hofman Laursen aflgser Nils Kiaer
som Handelskammerets repraesentant i
fondsbestyrelsen

1998

1999

2000

DANZTAS

Hedorfs Fonds Pris for Erhvervssproglig
Forskning overraekkes til professor Heribert
Picht, Handelshgjskolen i Kgbenhavn, ved
en ceremoni pa Handelshgjskolen i Aarhus

| anledning af Transportkompagniet Nord
A/S 70 ars jubileeum udgives for farste
gang Fondens arsbrochure (1996)

Hedorfs Fonds Pris for Erhvervssproglig
Forskning overraekkes til professor
Johannes Wagner, Syddansk Universitet,
ved en ceremoni i FUHUs Festsal i
Kgbenhavn

DANZAS AG opkgber ASG-koncernen.
Landtransportdelen i Danmark fortsaetter
under navnet DANZAS/ASG Eurocargo A/S

Torben Scheel Persson overtager direktar-
posterne i Hedorfs Fond og Hedorf
Holding A/S efter Mogens Brix
Westergaard
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2002

2003

<P
S

Hedorfs Fonds Pris for Erhvervssproglig
Forskning overraekkes til professor Arnt
Lykke Jakobsen, Copenhagen Business
School, ved en ceremoni | Bgrsbygningen i
Kgbenhavn

Hedorfs Fonds Pris for Erhvervssproglig
Forskning overraekkes til professor Bodil
Nistrup Madsen, Copenhagen Business
School, ved en ceremoni i Barsbygningen i
Kgbenhavn

| anledning af Transportkompagniet Nords
75 ars jubileeum udgives et jubilaeumsskrift
forfattet af Mogens Brix Westergaard

Deutsche Post World Net opkgber Danzas
og fusionerer selskabet med DHL Express.
Selskabet fortsaetter under navnet DHL.
Speditionsaktiviteterne indgar fremover i
DHL-koncernen under navnet DHL Freight

Fondsbestyrelsen beslutter at iveerksaette
forberedelser til etablering af et
kommende Hedorfs Kollegium og
formulerer sine visioner i form af 10
forudsaetninger, herunder beliggenhed pa

2004

=

I
E

Frederiksberg, et hgjt kvalitetsniveau, samt
at kollegiet pa sigt hviler i sig selv. Den
videre udvikling af Hedorfs Kollegium og
rollen som bygherre overdrages Hedorf
Holding A/S

Niels Hofman Laursen afgar ved dgden.
Dansk Erhverv udpeger Sven Buhrkall som
aflaser

Torben Scheel Persson afgar ved deden.

Erling Eiberg indtraeder som direkter for
Hedorfs Fond og Hedorf Holding A/S og
medlem af Holdings bestyrelse.

Hedorf Holding A/S kaber en grund pa
Flintholm Allé pa Frederiksberg med det
formal at opfare et kollegium for i alt 52
danske og udenlandske studerende ved de
videregdende uddannelser fortrinsvis inden
for handel og transport

Hedorfs Fonds Pris for Erhvervssproglig
Forskning overraekkes til professor Inger
Lassen, Aalborg Universitet, ved en
konference foranstaltet pa Copenhagen
Business School af Erhvervssprogligt Forbund



2005

2006

2007

Prisoverraekkelse
2007

| et samarbejde med Transportgkonomisk
Forening indstiftes Hedorfs Fonds Pris for
Transportforskning. Prisen uddeles hvert
andet ar og andrager 75.000 kroner. Der
nedsaettes en bedgmmelseskomité
bestaende af direktgr Jens Hennild, DI,
som repraesentant for TQF, professor Tage
Skjatt-Larsen, Handelshgjskolen i
Kgbenhavn, og Ole Wiberg

2008

Farste prismodtager er professor Lise
Drewes Nielsen, Roskilde Universitet, som
modtager prisen i januar 2006 i tilknytning
til TAFs Godskonference i Fredericia

Hedorfs Fonds Pris for Erhvervssproglig
Forskning overraekkes til professor Gyde
Hansen, Copenhagen Business School, ved
en konference foranstaltet pa
Copenhagen Business School af Forbundet

Sprog & Kommunikation 2009

Jens Hennild erstattes i indstillingskomiteen
for Hedorfs Fonds Pris for Transport-
forskning af direktar Michael Svane, i hans
egenskab af formand for TQF. Prisen

HEDORFS ¥
KOLLEGIUM I

Indvielse 2010

overraekkes til professor Otto Anker
Nielsen ved T@F's Godskonference i
Kgbenhavn af transportminister Carina
Christensen

Opfarelsen af Hedorfs Kollegium tegnet af
KHR Arkitekter ved arkitekt Mikkel
Beedholm pabegyndes.

| indstillingskomiteen til Hedorfs Fonds Pris
for Erhvervssproglig Forskning aflgses Bente
Kristensen og Morten Ngjgaard af lektor
Karen Margrethe Lauridsen, Handels-
hajskolen i Aarhus, og professor Per
@hrgaard, Copenhagen Business School

Hedorfs Fonds Pris for Erhvervssproglig
Forskning overraekkes til professor Sven
Tarp, Handelshajskolen i Aarhus, ved en
ceremoni pa Carlsberg Akademi

Til en samlet pris pa 72 mill. kroner, heraf
statstilskud pa 12 mill. kroner, flytter de
forste 52 beboere ind i Hedorfs Kollegium
1. oktober. Venteliste og administration
varetages af Kollegiernes Kontor.
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Prisoverraekkelse 2009

Hedorfs Fonds Pris for Transportforskning
overrekkes ved en ceremoni i Danmarks
Rederiforening af transportminister Lars
Barfoed til professor Britta Gammelgaard,
Copenhagen Business School

Hedorfs Fonds sekretariat overfares fra
DHL til Hedorfs Kollegium. Anne Guinot
forlader DHL og tiltreeder som heltidsansat
fondssekretaer i Hedorfs Fond og efor for
Hedorfs Kollegium.

Jimmi Andersson tiltraeder som
ejendomsinspektgr for Hedorfs Kollegium.

Hedorfs Kollegium indvies officielt med taler
af viceborgmester Margit @rsted, Jargen
Mglvang og, som repraesentant for
kollegianerne Esben Mosegaard, CBS

Jargen Malvang forlader fondsbestyrelsen pa
grund af vedtaegternes alderskriterium. Til
erstatning peger de avrige medlemmer i
fondsbestyrelsen pa Lars Frederiksen. Sven
Buhrkall overtager posten som formand for
Hedorf Holding A/S

Prisoverraekkelse 2010

For at markere Frode Hedorfs fadselsdag den
11. oktober beslutter fondsbestyrelsen arligt
for kollegianere og andre venner af Hedorfs
Kollegium at foranstalte en Hedorfs
Kollegiums Arsdag. Den farste Arsdag
gennemfgres pa invitation fra Dansk Erhverv i
Barsbygningen, hvor adm. direkter Jens
Klarskov taler om lobbyisme, underdirektar
Klaus Topholm om spedition fer, nu og i
fremtiden og Mogens Brix Westergaard om
sin tid i NORD med seerlig veegt pa
samarbejdet med Frode Hedorf. Arsdagen
afsluttes med fzelles spisning pa Kanal Caféen

Hedorfs Fonds Pris for Erhvervssproglig
Forskning eendrer navn og fokus til Hedorfs
Fonds Forskningspris for International
Virksomhedskommunikation og Sprog.
Indstillingskomiteen supplerer sig med Per
Lindegaard Hjorth i hans egenskab af
formand for Kommunikation og Sprog. Prisen
overraekkes til professor Jan Engberg, Aarhus
Universitet, Business and Social Sciences, ved
en ceremoni pa Carlsberg Akademi

Hedorfs Seniorforening stiftes med statte fra
Fonden som et forum for tidligere og
nuvaerende medarbejdere med tilknytning til
Transportkompagniet Nord



201

2012

Prisoverraekkelse 2011

Hedorfs Kollegiums Arsdag gennemfgares
pa Christiansborg, hvor folketingsmedlem
Flemming Damgaard Larsen beretter om
arbejdet i Folketinget med saerlig vaegt pa
sit eget arbejde i Folketingets Trafikudvalg.
Arsdagen afsluttes med faelles spisning i
Snapstinget

| indstillingskomiteen til Hedorfs Fonds Pris
for Transportforskning aflgses Tage Skjatt-
Larsen af Britta Gammelgaard og Otto
Anker Nielsen

Hedorfs Fonds Pris for Transportforskning
overraekkes 24. november ved en
ceremoni i Faellessalen pa Christiansborg af
transportminister Henrik Dam Kristensen til
seniorforsker Mogens Fosgerau, Danmarks
Tekniske Universitet

P& invitation af Frederiksberg Kommunes
borgmester Jgrgen Glenthgj afvikles
Hedorfs Kollegiums Arsdag pa
Frederiksberg Radhus, hvor borgmesteren
fortaeller om det kommunale selvstyre i
forhold til folketing og regioner,
Frederiksberg Kommunes szerlige historie

Symposium 2012

og struktur samt udviklingen af
Flintholmen som en ny bydel i kommunen.
Arsdagen afsluttes med faelles spisning og
keglespil pa Restaurant Josty

Den tiende Hedorfs Fonds Forskningspris
for International Virksomheds-
kommunikation og Sprog overraekkes til
professor Karen Korning Zethsen, Aarhus
Universitet, Business and Social Sciences,
ved en ceremoni pa Carlsberg Akademi.

Ceremonien indgar i et Symposium med
titlen "Europe's Changing Landscape -
International Business & Languages" med
opleeg fra professor Wolfgang Mackiewicz,
Freie Universitat Berlin & President of the
European Language Council, Australiens
ambassadar i Danmark James Choi,
professor Anne-Marie Sgderberg,
Copenhagen Business School, professor og
CEO Verner Worm, Copenhagen Business
Confucius Institute, og Senior Vice Presi-
dent Anne-Marie Skov, Carlsberg Group,
med programvaert Mark Stokholm, DR,
som madeleder
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2013

Industriens Hus

| anledning af kollegiets arsdag den 11.
oktober gennemfares et seminar i DI,
hvor direktgr Michael Svane fortzller
om lobbyisme, og DlIs nye hovedsade
Industriens Hus vises frem. Middagen
afholdes i det naerliggende Bryggeriet
Apollo, hvorefter kollegianerne
modtager et pas og bevaeger sig ud i
Kulturnatten

Hedorfs Fond markerer den 25.
november 50-aret for sin oprettelse ved
en hgjtidelighed ligeledes i Industriens
Hus. | markeringen indgar en
forelaesning ved professor Anker Brink
Lund, Copenhagen Business School, om
vaerdiskabelse i de mellemstore fonde
samt en musikalsk hilsen overbragt af
Trio Amerise

Som en del af jubilazumsceremonien
modtager professor David Pisinger,
Danmarks Tekniske Universitet, Hedorfs
Fonds Pris for Transportforskning 2013.
Prisen overraekkes af direktar Michael
Svane i hans egenskab af formand for
Transportgkonomisk Forening

Hedorfs

Fond 0

1963-2013

| anledning af jubileet indstiftes The
Hedorf Fellowship pa 100.000 kr., som
uddeles arligt til studier i USA inden for
“Strategic Management and Leader-
ship” med seerlig veegt pd omraderne
“Transport and Logistics” og “Interna-
tional Business Communication”.
Administrationen overdrages til
Danmark-Amerika Fondet

Som opsummering af Hedorfs Fond i 50
ar udgives denne publikation for at
fastholde en raekke vaesentlige milepale
i Fondens historie og samtidig
understrege de mest bemaerkelses-
vaerdige udviklingstendenser i
relationerne mellem Fonden og dens
omgivelser.
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Liste over 65 mellemstore fonde med egenkapital mellem kr.100.000 og 200.000, ordnet efter egenkapital

Peter og Emma Thomsens Legat

Mo M8 RiersFond

Johan Schraders Erhvervs- og Familiefond
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Smith

Johannes Jensen og Helle Mau Jensens Fond

Lavbjerg Fonden

Fonden Hustgmrernes Stiftelse og Enkekasse
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Rudolph Als Fondet

Fabrikant Kaj E. Nielsen og Gudrun E. Nielsens Fond

Grosserer Robert Delfers Mindefond - Synoptik
fonden

Sparekassen Bornholms Fond

Fonden Den Nordatlantiske Brygge

Museumsfonden af 7. december 1966

Gisselfeld Kloster
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Utzon Fond - Utzon Foundation

Imk Almene Fond

Alectia-Fonden

Feellesfonden til stgtte for Kraeftens Bekaempelse

Vissing Fonden

Fonden For Banktrelleborg

Den Faberske Fond. Ryslinge
Aage Frederik @stergaard og Kathrine @stergaards

Fond

Fonden Koncertsalen Alsion



Liste over de 45 mellemstore fonde, der har dokumenteret uddelinger
for finansaret 2012, ordnet efter donationernes starrelse

Politiken-Fonden

Else og Erik Jargensens Familiefond

Louis Petersens Legat

Imk Almene Fond

Generalkonsulinde Anna Hedorf og Generalkonsul
Frode Hedorfs Fond

Marie & M.B. Richters Fond

Johan Schraders Erhvervs- og Familiefond
Wilhelm Hansen Fonden

Sparekassen Bornholms Fond

Drost Fonden

Lavenholm Fonden

Det @stasiatiske Kompagnis Almennyttige Fond
Brgdrene Hartmanns Fond

Verner Overgaards Familiefond

Vilhelm Kiers Fond

William O. Berntsens Fond

Vemmetofte Kloster

Det Classenske Fideicommis

Ellen & Carl Tafdrups Mindelegat. Oprettet af
Advokat Fru Sonja Tafdrup Rohbeck

Fonden For Banktrelleborg

Rudolph Als Fondet

Johannes Jensen og Helle Mau Jensens Fond
Den Hageske Stiftelse

Grosserer Robert Delfers Mindefond - Synoptik
fonden

Den Faberske Fond. Ryslinge

Fabrikant Einar Willumsens Mindelegat

Fabrikant Adolph Mgiller og Hustru Antoinette
Mgillers Fond

Riisfort Fonden

S. C. Van Fonden

Murermester Willy Lynggaard Petersens Familiefond
Rich. Mller-Fonden

Peter og Emma Thomsens Legat

Mica-Fonden

Magasin Du Nords Fond

Fonden Hustgmrernes Stiftelse og Enkekasse

G. E. C. Gads Fond

Fabrikant Kaj E. Nielsen og Gudrun E. Nielsens Fond
Idagaardfonden

Gisselfeld Kloster

Vissing Fonden

Aage Frederik @stergaard og Kathrine @stergaards
Fond

Bjarne Saxhofs Fond Til Stgtte For Dansk Forskning
Civilingenigr Bent Bagh og Hustru Inge Baghs Fond
Museumsfonden af 7. december 1966
Feellesfonden til stgtte for Kraeftens Bekaempelse
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Legatydelser og projekter

Nutidsveerdi

Legatydelser

1973 75.000

1975 97.000

122.000

305.000

430.150

436.000

550.000

646.000

1.081.000

904.500

Legatydelser

1993 4.859.000 7.308.000

4.658.000

4.774.000

7.354.200

7.240.000

5.395.000

5.434.000

3.540.000

3.347.000

4.015.000
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Uddannelseslegater fra Hedorfs Fond

Kriterier for Uddannelseslegater

Til brug for handels- og transportstudier i
udlandet

Studerende eller dimittender fra Copenhagen
Business School eller tilsvarende erhvervs-
rettede uddannelser ved andre danske
universiteter til brug for Degree Programs
samt som Free Mover (tuition fee skal betales
af den studerende) pa Bachelor- eller
Masterniveau med et vaesentligt indhold af
erhvervsgkonomi.

Studerende eller dimittender fra videregdende
uddannelser ved danske handelsskoler og
erhvervsakademier til brug for Diplom-,
Bachelor- og Master-uddannelser med et
vaesentligt indhold af erhvervsgkonomi.
Studerende og dimittender med tilknytning til
uddannelser i Danmark inden for transport,
logistik og tilgraensende fagomrader med en
vaesentlig orientering mod godstransport.

Til brug for praktik i udlandet med begraenset
aflenning

Meritgivende praktikophold pa danske
ambassaders og konsulaters handels-
afdelinger samt i danske/udenlandske
virksomheder som led i handels- og
transportstudier i Danmark.

Andre former for tilrettelagte praktik-,
volonter- og trainee-ophold i forleengelse af
handels- og transportstudier i Danmark.

Seerlige forhold

Der ydes ikke statte til udvekslingsophold,
hvorved forstas studieophold pa et til to
semestre pa udenlandsk handelshgjskole,
universitet o.l., hvor den studerende ikke selv
betaler studieafgift.

Der ydes ikke statte til studerende eller
dimittender fra universitetsuddannelser som
f.eks. cand.jur., cand.scient.pol., cand.mag.,
cand.agro. eller til ingenigruddannelser
(undtaget er dog visse transport- og
logistikuddannelser med en vaesentlig
orientering mod godstransport samt
eksportingenigruddannelser).

Der ydes ikke stgtte til ph.d.-studier.

Der ydes ikke stgtte med tilbagevirkende
kraft, det vil sige, at der kun tildeles legater til
den del af et udlandsophold, der ligger efter
ansggningsdatoerne henholdsvis 1. april og 1.
oktober.

Studieopholdet skal straekke sig over en
periode, der ligger mindst tre maneder ud
over de naevnte ansggningsdatoer, dog med
undtagelse af meritgivende sommer-



uddannelser pa 4-6 uger ved anerkendte
uddannelsessteder i udlandet.

e Der kan ikke sgges til samme formal mere
end én gang. Dog kan der til flerarige studier
i udlandet sgges hvert ar.

i |
Kollegiets Arsdag 2012

Uddannelsesophold i vaekstlande uden for
Europa, Australien og Nordamerika med
saerlig interesse for dansk erhvervsliv kan,
under opfyldelse af saerlige betingelser
herunder minimum ni maneders varighed,
modtage ekstraordineer statte.
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